Energetika sa stava systémovejsou,
regulovanejSou a technologicky naroCnejSou

Rozhovor s Erikem Vicenou

Skupina PPA CONTROLL je pfipravena podilet se na jaderném programu napfi¢ Evropou. Mimo domovského Slovenska je
aktivni v €Cesku, Velké Britanii a velké ambice ma i ve Francii, ktera planuje vybudovat minimalné Sest novych bloki EPR2.
»Vytvara to priestor pre Specializovanych dodavatel'ov, ktori vedia preukazat kvalifikaciu, referencie a schopnost dlhodobo
pracovat v regulovanom jadrovom prostredi,” fika v rozhovoru pro All for Power Erik Vicena, zastupce generalniho feditele pro
obchod ve skupiné PPA CONTROLL, ktera zaroven realizuje i fadu dekarbonizac¢nich a pramyslovych projekta.

Erik Vicena

Historicky vnimam PPA CONTROLL jako spolecnost primdrné
zamérenou na jadro, ale v poslednich letech jste se vyznamné roz-
krocili i do dalSich obord. Budete se snazit v nich udrzet i v nasle-
dujici dekade, kdy se ceka vyznamny ndrist jadernych zakdzek?

Jadrova energetika zostava jednym z pilierov skupiny
PPA CONTROLL. Je to oblast, kde mdme dlhodobé know-
how, referencie, kvalifikovany personél a skiisenost s projekt-
mi, ktoré si vyzaduja najvys$iu mieru technickej discipliny,
bezpecénostnej kulttry a projektového riadenia. O jej dolezi-
tom postaveni v portféliu skupiny sved¢i aj fakt, ze nasa

dcérska spolo¢nost PPA ENERGO ziskala v roku 2025 certi-
fikat podl'a normy ISO 19443, zameranej na zabezpecenie
kvality a jadrovej bezpecnosti v dodavatel'skom retazci jadro-
vého priemyslu. To je dokaz, ze v naSom zaujme je aj nad’alej
sa podielaf na vystavbe novych eur6pskych jadrovych blokov.

Zaroven vsak plati, Ze energetika sa meni ako celok. De-
karbonizacia teplarenstva, prechod z uhlia na plyn, biomasu
a vysokou¢innt kogeneraciu, rozvoj miestnych distribu¢nych
ststav, microgrid sieti, priemyselnej energetiky, energetic-
kého manazmentu ¢i elektromobility vytvaraja priestor, kde
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vieme uplatnif rovnak technick a realizaént disciplinu ako
vjadre. Nasou ambiciou preto nie je zuZovat sa iba na jadrovy
segment, ale dalej rozvijat diverzifikované portfélio v ener-
getike, priemysle a technologickej infrastruktare.

Ocakavany narast jadrovych zakaziek v Eur6pe vnimame
ako vel'ku prileZitost, nie ako d6vod opustit ostatné segmenty.
Prave kombindcia jadrovej energetiky, klasickej energetiky,
teplarenstva, priemyselnych zdrojov a distribu¢nych sustav
zvy$uje odolnost skupiny a umoziuje efektivnejsie pracovat
s kapacitami napriec¢ trhom.

Jak tomu pfizpisobujete budovani kapacit?

Kapacity budujeme v troch rovinach: personélnej, tech-
nickej a projektovo-manazérskej. V jadrovej energetike je
kIaéové udrziavat Specialistov so skisenostami s kvalifikova-
nymi zariadeniami, so znalostou bezpe¢nostnych systémov,
seizmickych poziadaviek, kvalifikacie komponentov, skiasok,
uvéadzania do prevadzky a prace v reZime jadrovej legislativy.

V nejadrovych segmentoch posiliiujeme najma inZiniers-
ke, projekéné, montazne a servisné kapacity pre EPC projek-
ty, teplarenské zdroje, kogeneraciu, meranie a regulaciu, ria-
diace systémy, elektroinstalcie a distribu¢nu infrastruktiru.
Pri modernizacii teplarni alebo vystavbe novych zdrojov ne-
jde iba o dodavku jedného technologického celku. Ide o ko-
ordindciu strojno-technologickej, elektro, stavebnej, MaR, AS-
RTP a prevadzkovej cCasti, vratane uvadzania do ostrej
prevadzky a nasledného servisu. Rovnako délezité je generac-
né odovzdavanie skiisenosti. Projekty ako Mochovce, Hinkley
Point C alebo ITER st $kolou, ktorti nemozno nahradit teore-
tickym vzdelavanim. Preto kombinujeme seniornych expertov
s mlad$imi inziniermi a technikmi, ktori ziskavajt prax priamo
na projektoch s najvyssimi narokmi na kvalitu a bezpe¢nost.

Na jaké projekty presunujete tymy, které dlouhodobé pracovaly
na vystavbeé tretiho a aktudlné i ctvrtého bloku v Mochovcich?

Timy, ktoré dlhodobo pracovali na Mochovciach, nepre-
stvame mechanicky, ale podla ich kvalifikacie a projektovej
sktsenosti. Cast zostava v jadrovom segmente, pretoZe aj po
dokonéeni velkych investi¢nych celkov pokracuja servisné,
modernizacné, skiSobné a podporné ¢innosti na existujtcich
blokoch. PPA CONTROLL bola pri blokoch 3 a 4 Mochoviec
pritomna desiatky rokov a podiel'ala sa aj na procese fyzikal-
neho a energetického sptistania, kde bolo potrebné udrziavat
elektrické a riadiace systémy v poZadovanom stave, overovat
merania a odstranovat poruchy.

Dalgia ¢ast kapacit sa prestiva na zahrani¢né jadrové pro-
jekty napriklad Hinkley Point C vo Velkej Britanii a najma
tam, kde vieme zuzitkovat sktisenosti s pol'nou inStrumenté-
ciou, rozvadzaémi, riadiacimi systémami, elektromontazou
a uvadzanim technoldgii do prevadzky.

Stcasne vyuzivame tieto timy aj pri technologicky naroc-
nych energetickych projektoch mimo jadra — pri modernizacii
teplarni, priemyselnych kotolni, kogenerac¢nych jednotiek, elek-
troenergetickej infrastruktary a systémov merania a regulacie.

MuizZete projekt Hinkley Point C vice rozvést a propajit to s am-
bicemi, pokud jde o EDF jako EPC kontraktora a dalsi rozvoj
francouzského jaderného programu?

Na projekte Hinkley Point C participujeme prostrednic-
tvom nas$ej dcérskej spolo¢nosti PPA ENERGO, ktoré patri
do skupiny PPA CONTROLL. Ide o vyznamny vstup sloven-
skych $pecialistov do jednej z najdolezitejsich jadrovych stavieb
v Eurépe. Ich tlohou je instalacia pol'nej inStrumentacie v reak-
torovej budove a v miestnostiach systémov kontroly a riadenia.

Pre nas je Hinkley Point C strategicky doleZity nielen ob-
jemom, ale najma tym, Ze potvrdzuje schopnost slovenskych
firiem vstapit do dodavatel'ského retazca jadrového projektu
s mimoriadne vysokymi poziadavkami na bezpec¢nost, kvali-
tu, dokumentaciu a pracovné postupy.

Pokial ide o Francuizsko, ambiciu mame. UZ dnes pdsobi-
me vo Francuzsku na projekte ITER. Franctzsky jadrovy pro-
gram bude v dal$ich rokoch jednym z najvécsich v Eurdpe,
najma v stvislosti s potvrdenym zdmerom vystavby Siestich
novych reaktorov typu EPR2. To vytvara priestor pre Specia-
lizovanych dodavatelov, ktori vedia preukézat kvalifikaciu,
referencie a schopnost dlhodobo pracovat v regulovanom ja-
drovom prostredi.

Pre PPA CONTROLL je to relevantné najma v oblastiach,
ktoré st nasou dlhodobou doménou: elektroinziniering, me-
ranie a regulacia, systémy kontroly a riadenia, kvalifikované
rozvadzace, montdZz polnej inStrumentacie, skasky, doku-
mentécia a podpora uvadzania do prevadzky. Vstup do fran-
ctzskeho jadrového programu vSak nemozno vnimat ako jed-
norazova obchodn prileZitost. Ide o vysoko regulovany trh,
kde rozhoduje dlhodoba kvalifikacia, auditovatelnost proce-
sov, jadrova bezpec¢nostna kulttra a schopnost zaradit sa do
prisne riadeného dodéavatel'ského retazca.

Do jaké miry jsou Francouzi ochotni poustét cizi firmy do své-
ho programu?

Franctzsky jadrovy sektor je tradi¢ne postaveny na silnom
domacom priemyselnom jadre. EDF, Framatome, Orano, CEA
a d’alsie spolo¢nosti tvoria velmi robustny narodny ekosystém,
ktory Stat vnima aj ako nastroj energetickej suverenity. Aktuél-
ne rozhodnutia franctzskej jadrovej politiky potvrdzuji déraz
na dlhodobt kontinuitu a rozvoj doméceho jadrového sekto-
ra, vratane ciel'a zabezpecéit konkurencieschopni, suverénnu
a nizkouhlikovt elektrinu. Zaroven to vSak neznamena, Ze
priestor pre zahrani¢né firmy neexistuje. Naopak, rozsah pri-
pravovanych investicii presahuje moznosti uzavretého narod-
ného dodévatel'ského retazca. Sest planovanych EPR2 blokov
v lokalitach Penly, Gravelines a Bugey mé predstavovat tak-
mer 10 GW nového vykonu, pri¢om cielové uvadzanie do pre-
vadzky sa podl'a aktuélne dostupnych informécii predpoklada
v obdobi rokov 2038 az 2044. Francizi st otvoreni firmam,
ktoré neprichadzaji iba s obchodnou ambiciou, ale s preuka-
zatelnou technickou kompetenciou, kvalifikovanym persona-
lom, referenciami a schopnostou pracovat podla francaz-
skych a eurépskych jadrovych standardov.

Pre zahrani¢nych dodavatelov preto existuje priestor,
ale najma v $pecializovanych a kvalifikovanych segmen-
toch. Francuzsky trh nebude otvoreny pre kazdého. Otvo-
reny bude pre firmy, ktoré preukazu schopnost dodavat
v jadrovom rezime, maju certifikované procesy, skisenosti
s velkymi jadrovymi stavbami a vedia niest zodpovednost
za kvalitu, dokumentéciu a terminy. Prave tu moze byt



kombinécia sktsenosti z Mochoviec, Hinkley Point C a ITER
relevantnou vstupenkou.

FLOTILOVY EFEKT

Na Slovensku je naopak velmi aktivni spolecnost Westinghou-
se, jak ctete rozvoj jadra v domadci krajiné a je podle vas redlna
vystavba nového bloku v Jaslovskych Bohunicich?

Slovensko mé z pohladu jadrovej energetiky velmi silni
vychodiskovi poziciu. Ma existujice jadrové lokality, pre-
vadzkovi sktsenost, odbornt bazu, regulatora, dodavatel'sky
retazec a spolocensku akceptaciu jadra ako stabilného niz-
kouhlikového zdroja. Zaroven plati, Ze po odstaveni uhlia
a pri rasttcej elektrifikacii priemyslu, dopravy a teplarenstva
bude potreba stabilnych zdrojov d’alej rast.

Novy blok s technolégiou AP1000 v Jaslovskych Bohuni-
ciach vnimame ako realny projekt, ak bude mat jasny inves-
torsky model, finanény ramec, licenény harmonogram, poli-
ticka kontinuitu a realistické zapojenie domaceho priemyslu.
V januari 2026 bola podpisana dohoda medzi USA a Sloven-
skom o civilnej jadrovej spolupraci, ktora zahfnia aj rozvoj $ta-
tom vlastneného bloku s vykonom priblizne 1 200 MW ame-
rického dizajnu v lokalite Jaslovské Bohunice. Nasledne bola
v aprili 2026 podpisana deklaracia o zacati predbeznej inzi-
nierskej a projektovej $tidie so spolo¢nostou Westinghouse.

Westinghouse zaroven komunikuje, Ze technolgia AP1000
bola vybrana pre nové jadrové projekty aj v Pol'sku, Bulhars-
ku a na Ukrajine. Pre Slovensko by to mohlo znamenat moz-
nost zaradit sa do Sirsej eurdpskej flotily AP1000, ¢o by moh-
lo priniest vyhody v dodavatel'skych refazcoch, udrzbe,
prevadzkovej podpore a Standardizacii.

Z pohladu dodavatel'ov bude kI'i¢ové, aby sa domace fir-
my nezapajali iba ako montdzna kapacita, ale ako kvalifiko-
vani partneri v oblastiach projektovania, elektrosystémov,
MaR, SKR, kvalifikovanych rozvadzacov, skasok, uvadzania
do prevadzky a nasledného servisu. Prave tam mé slovensky
priemysel redlnu pridand hodnotu.

Jaké mate ambice v ceském jaderném programu a je pro vas
zajimavy i deklarovany rozvoj SMR?

Cesky jadrovy program je pre nas prirodzenym priesto-
rom na rozvoj. Je ndm blizky technologicky, historicky aj
geograficky. Nasa dcérska spolo¢nost PPA ENERGO mé uz
teraz v referencidch ceské jadrové elektrarne Temelin
a Dukovany.

Cesko dnes stoji pred kombinéciou velkych jadrovych
projektov, predlZovania zivotnosti existujticich blokov a roz-
voja malych modularnych reaktorov (SMR). V aprili 2026 sa
posunul projekt malého moduléarneho reaktora v Temeline,
ked CEZ a Rolls-Royce SMR podpisali kontrakt umozZiiujici
zacat prace na prvom ¢eskom SMR programe. Pre dodavatel-
sky priemysel je to mimoriadne zaujimavé, pretoze SMR mé-
7u priniest vy$$iu mieru Standardizacie, sériovosti a modu-
larnej vystavby.

Pre PPA CONTROLL je segment SMR zaujimavy najmé
preto, Ze kombinuje jadrovia bezpe¢nostnt kultaru s vys-
$ou mierou Standardizicie, modularizacie a opakovatel-
nosti dodavok. Priestor vidime v elektrosystémoch, MaR,
SKR, kvalifikovanych rozvadzacoch, montaznych pracach,

skaskach, servisnych ¢innostiach a podpore uvadzania do
prevadzky. SMR nepovaZzujeme za konkurenciu velkych
blokov, ale za doplnkovy segment, ktory moze v budicnosti
néjst uplatnenie pri ndhrade uholI'nych lokalit, v priemysel-
nych aredloch alebo pri kombinovanej vyrobe elektriny
atepla.

Madte ambici se stat jednim z globdlnich partnerii spolecnosti
Rolls-Royce SMR?

Ambiciu participovat na dodavatel'skych retazcoch SMR
mame, no treba to pomenovat realisticky. Globalne partner-
stvo s technologickym lidrom, akym je Rolls-Royce SMR, nie
je otazkou deklaracie, ale kvalifikacie, auditov, referencii,
technickej spdsobilosti, finanénej stability a schopnosti ga-
rantovat opakovatel'nt kvalitu v sériovom reZime.

Nasou vyhodou je sktisenost z mnohych jadrovych pro-
jektov v réznych krajinach, vratane VVER technolbgie, EPR
projektu Hinkley Point C a vyskumnej infrastruktary ITER.
Mame skiisenosti s kvalifikovanymi elektrotechnickymi do-
davkami, rozvadza¢mi, polnou in$trumentéaciou, SKR a mon-
taznymi ¢innostami v regulovanom prostredi.

Ak bude model SMR v Eurépe skuto¢ne postaveny na in-
dustrializacii a opakovatelnej vyrobe, bude velmi dolezité
mat partnerov schopnych dodavat $tandardizované techno-
logické celky vo vysokej kvalite. V takomto dodavatel'skom
refazci vidime pre PPA CONTROLL priestor. Nasou ambiciou
nie je iba ,sledovat” rozvoj SMR, ale aktivne sa kvalifikovat
do dodévatel'skych retazcov tam, kde vieme priniest overentt
technickt kompetenciu a skiisenost z jadrovych projektov.

Jak se posunuje vyzkum na ITER a dalsi jaderny byznys v Evro-
pe? A citite, Ze se v jadru akceleruje vyvoj a cely sektor se kva-
litativné posunuje?

ITER je dlhodoby vedecko-technologicky projekt, ktory
nemozno hodnotit optikou beznej investi¢nej vystavby. Jeho
cielom je demonstrovat fiznu energiu v rozsahu relevantnom
pre budtce elektrarne. Oficidlny ciel’ projektu je dosiahnut
produkciu fiznej energie v elektrarenskom meradle a prelo-
mit nové technologické hranice fazie.

Projekt bol v minulosti spojeny s ¢asovymi a rozpoctovy-
mi posunmi, ale v roku 2026 sa podl'a dostupnych informécii
dostal do fazy kritickej montaze zariadenia a vedenie projektu
komunikuje stabilizaciu harmonogramu a rozpoc¢tu. Pre fir-
my ako PPA CONTROLL je ITER délezity nielen ako referen-
cia, ale najma ako kontakt s extrémne naro¢nym technologic-
kym prostredim - vysoké poziadavky na presnost,
kvalifikaciu komponentov, dokumentaciu a koordinaciu me-
dzinarodnych timov.

V §irSom jadrovom biznise v Eurdpe citime jasnua akcele-
raciu. Rozvijaji sa nové bloky vo Franctzsku, Cesku, Pol'sku,
Velkej Britanii a diskutuje sa o d’alsich projektoch v strednej
Eurdpe. Stcasne sa posiliiuje téma diverzifikacie paliva pre
VVER reaktory, ¢o ukazuje aj spolupraca Framatome s CEZ,
Fortum, MVM Paks a Slovenskymi elektrarnami na vyvoji
plne eurdépskeho paliva pre VVER-440. Sektor sa teda nepo-
suva iba kvantitativne, ale aj kvalitativne — smerom k vyssej
suverenite dodavatel'skych retazcov, Standardizacii, bezpec-
nosti a dlhodobej prevadzkovej odolnosti.
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Jadrova elektrareri Mochovce

ZEVO | DEKARBONIZACE
V Cesku se po dlouhé dobé rozjela vystavba novych spaloven,
jaké mate v tomhle segmentu zkusSenosti a ambice?

Segment zariadeni na energetické vyuZitie odpadu, teda
ZEVO, vnimame ako prirodzent st¢ast modernej komunal-
nej a energetickej infrastruktary. Nejde o spalovanie odpadu
v starom ponimani, ale o technologicky sofistikované zaria-
denia s dérazom na Cistenie spalin, energeticki t¢innost, si-
¢asnu vyrobu tepla a elektriny, napojenie na ststavy centra-
lizovaného zasobovania teplom a environmentalnu kontrolu.

PPA CONTROLL m4 viaceré skasenosti z projektov ZEVO
vo Velkej Britanii. Pre nés je tento segment zaujimavy najméa
preto, ze kombinuje viacero disciplin, ktoré ovladame: stoj-
no-technologické dodavky, elektroinstalacie, MaR, riadiace
systémy, bezpecnostné systémy, technologické montaze, ska-
$ky a uvadzanie do prevadzky.

V Cesku je potencil vyznamny, pretoZe krajina potrebuje
znizovat skladkovanie, posilnit energetické vyuZitie nerecy-
klovatelného odpadu a integrovat ZEVO do lokéalnych tepel-
nych sustav. Nasou ambiciou je byt partnerom najma pri
technologickych castiach, automatizacii, elektroprofesidch
a realizatnom manazmente.

Radu projekti jste realizovali ve Velké Britdnii, lisi se vyrazné
britské standardy vystavby od téch nasich a je néco, ¢cim by se
u nds investofi mohli inspirovat?

Britské projekty st vel'mi silné v oblasti procesne;j discip-
liny, bezpec¢nosti prace, kvality dokumentacie a riadenia do-
davatel'ského retazca. Na velkych infrastruktarnych a ener-
getickych stavbach je mimoriadne ddlezita priprava, systém

povoleni na pracu, kontrola kompetencii pracovnikov,
trasovatel'nost pouZitych materialov, evidencia zmien a d6-
sledné riadenie rozhrani medzi profesiami.

Pri jadrovom projekte Hinkley Point C je vstup na stave-
nisko podmieneny $pecifickou bezpe¢nostnou pripravou
a certifikiciou. Pracovnici museli absolvovat $kolenie a ska-
$ky Safety Passport podla poZiadaviek Client Contractor Na-
tional Safety Group. To je priklad pristupu, kde bezpe¢nostna
kultdra nie je iba formalna, ale je integrovana do kazdoden-
ného vykonu préce.

Na Slovensku a v Cesku by sa investori mohli ingpirovat naj-
maé dérazom na detailnt pripravu pred zadiatkom realizacie,
realisticky harmonogram, kvalitnti projektovit dokumentéciu,
véasné rieSenie rozhrani medzi profesiami a désledny systém
riadenia zmien. Velka ¢ast problémov pri investi¢nych projek-
toch nevznika na montézi, ale uz v nedostato¢nej priprave.

Klasicka energetika napfic Evropou se odklani od uhli a pre-
chazi na plyn. Z velkych energetickych lokalit se stavaji moder-
ni tepldarny, jak velky je v tom prostor pro vas byznys, co vse
umite nabidnout a co jste jiZ realizovali?

Priestor je velmi vyznamny. Transformaécia teplarenstva
patri medzi najvacsie investi¢né témy nasledujicej dekady.
Starsie uhol'né a neefektivne zdroje sa nahradzaji kombina-
ciou plynu, biomasy, vysokotéinnej kogeneracie, modernych
kotlov, akumulécie, riadiacich systémov a v niektorych pri-
padoch aj prepojenia s odpadovym hospodarstvom alebo ob-
novitelnymi zdrojmi.

Skupina PPA CONTROLL m4 v tejto oblasti konkrétne re-
ferencie. Podielala alebo podiela na projektoch ako kotolia



K8 v Duslo Sal'a, novy tepelny zdroj s kogeneraénymi jednot-
kami pre MH Teplarensky holding zavod Zilina, ekologizécia
zdroja MHTH Martin, teplaren v Détmaroviciach ¢i rieSenia
pre cukrovary v Seredi a Opave. Aktudlne najnov§im prirast-
kom je zacaty projekt transformacie teplarne Prunéiov so
$tyrmi kogenera¢nymi jednotkami.

Vieme pontknut cely refazec od Stadie realizovatelnosti
a projektovej dokumentacie cez stavebné a inzinierske prace,
dodavku kotlov, turbin, kogenera¢nych jednotiek, potrubi,
MaR, riadiacich systémov a elektrosystémov az po uvedenie
do prevadzky, servis a tdrzbu.

Pre PPA CONTROLL je tento segment strategicky, preto-
7e spéja viacero kompetencii skupiny. Moderné teplarenstvo
uz nie je iba o ndhrade paliva. Je to integracia zdrojov, regu-
lacie, G¢innosti, emisnych limitov, flexibility a prevadzkovej
spol'ahlivosti.

CTYRI PILIRE BUDOUCI ENERGETIKY

Jste schopni fungovat i jako EPC dodavatel vé. éasto klicovych
bankovnich zdruk? Jaké je v tomto sméru finanéni zazemi
skupiny?

Ano, v oblasti technologickych projektov v energetike vie-
me fungovat ako EPC dodéavatel, teda zabezpecit projekt od
navrhu cez inZiniering, dodavky, montaz, skasky az po uve-
denie do prevadzky o com sved¢ia aj uz vymenované projekty,
ktoré sa realizovali formou EPC.

Pri EPC projektoch je samozrejme délezita aj schopnost
niest zodpovednost za harmonogram, technické parametre,
kvalitu, zaruéné zavazky a bankové garancie. V tomto smere
je vyhodou, Ze PPA CONTROLL nepdsobi ako izolovana mon-
tazna firma, ale ako skupina s viacerymi dcérskymi spoloc-
nostami a Sirokym technickym zaberom.

Konkrétne finan¢né parametre, vyska garancii alebo ban-
kové ramce st vzdy predmetom individualneho obchodného
rokovania a zmluvnej $truktary. O nasej financnej stabilite
a raste svedéia aj ekonomické vysledky, kde priemerné trzby
za posledné 3 roky neklesli pod 200 miliénov eur. Podstatné
vsak je, Ze mame skdsenost s projektmi, kde sa vyzaduje tech-
nick4, organiza¢na aj finan¢na robustnost dodavatela.

Jaké mate reference v priimyslovych energetikach a maji velké
podniky apetit modernizovat nebo pfevaZuje opatrnost kviili
nejistotam v politice a v praktické roviné i kvili vyraznému na-
ristu cen klicovych komponent pro nové energetické zdroje?

V priemyselnej energetike mame referencie najma tam,
kde je energeticky zdroj priamo previazany s vyrobnym pro-
cesom. To je technicky naro¢nejsie nez bezné zdroje tepla,
pretoZe spolahlivost pary, tepla, elektriny alebo technologic-
kych médii ma priamy vplyv na vyrobu, kvalitu produktu
a ekonomiku prevadzky.

Medzi priklady patria nové alebo modernizované zdroje
pre Duslo Sal'a, cukrovar Sered, cukrovar Opava ¢&i dalsie
priemyselné a teplarenské prevadzky. V pripade cukrovarov
iSlo o0 komplexnt vystavbu novych teplarni vratane kotlov,
strojovne, rozvodov a riadiacich systémov, ktoré zabezpecuji
stabilnt a tspornt dodavku pary pre sezénnu prevadzku
spracovania cukrovej repy. Apetit modernizovat existuje,
ale rozhodovanie je dnes komplikovanej$ie. Podniky chapu
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potrebu znizZovat emisie, zvySovat energeticki Géinnost a zni-
zovat zéavislost od externych dodavok. Zaroven vsak celia ne-
istote v regulacii, cenach paliv, cenach komponentov, dostup-
nosti technolégii, ndkladoch financovania a povolovacich
procesoch. Preto sa viac presadzujt projekty s jasnou navrat-
nostou, vysokou prevadzkovou disponibilitou a moznostou
realizicie na etapy.

Pred nékolika lety jste se netajili ambici proniknout i do auto-
motive a dalSich segmentd, podafila se strategie realizovat
a mate v elektromobilité i dalsi ambice?

Automotive je pre nas zaujimavy najma cez energeticka
a technologicka infrastruktiru. Skdsenosti s prevadzkou
energetickych sieti v skupine siahaja do obdobia budovania
prvych priemyselnych parkov v segmente automotive na za-
padnom Slovensku. Dnes vieme klientom pomoéct s budova-
nim a spravou miestnych distribu¢nych sustav elektriny, ply-
nu, tepla a chladu.

V elektromobilite pdsobime najmai cez riesenia dodavok
elektrosystémov a riadiciach systémov pre dodavatel'sky re-
tazec vyroby elektromobilov v Madarsku, nabijacej infra-
$truktary a energetického manazmentu. Z pohl'adu energeti-
ky vSak elektromobilita nie je iba o samotnej nabijacke.
Délezité je dimenzovanie pripojky, riadenie $pi¢kového od-
beru, ochrana pred prekrocenim rezervovanej kapacity, inte-
gracia fotovoltiky, batériového tloZiska a inteligentného ria-
denia spotreby.

Dalsie ambicie preto vidime v prepojeni elektromobility
s lokalnou energetikou. Nabijanie vozidiel, priemyselné area-
ly, microgridy, vlastna vyroba elektriny a flexibilita odberu
budu Coraz viac tvorit jeden integrovany systém.

Jak se divdte na dalsi vyvoj energetiky doma i v Evropé a kde
vidite dalsi pfileZitosti pro udrzitelny rozvoj skupiny?

Energetika v Eurépe bude v nasledujicej dekade stat na
Styroch hlavnych pilieroch: dekarbonizacii, bezpe¢nosti do-
davok, elektrifikécii a flexibilite. Nebude stacit iba postavit
nové zdroje. Rovnako dolezité bude modernizovat siete, riadit
odber, integrovat lokalne zdroje, akumulaciu, teplo, plyn, vo-
dik, elektromobilitu a priemyselné energetiky do jedného
funkéného systému.

Pre PPA CONTROLL vidime prileZitosti najma v jadrovej
energetike, modernizacii teplarni, priemyselnych energeti-
kach, EPC projektoch, miestnych distribu¢nych ststavach,
zvySovani kapacity a stability prenosovych ststav, riadiacich
systémoch, merani a regulacii, kvalifikovanych elektrotech-
nickych dodavkach a servisnych ¢innostiach. Nasa vyhoda je,
Ze nepdsobime iba v jednej technologickej vrstve. Vieme pre-
péjat elektro, MaR, ASRTP, technologické celky, distribu¢na
infrastruktaru a prevadzkové know-how.

Udrzatel'ny rozvoj skupiny preto nevidime v jednorazovej
expanzii, ale v schopnosti dlhodobo dodavat technicky spo-
Iahlivé, bezpec¢né a ekonomicky zmysluplné rieSenia. Ener-
getika sa stava systémovejsou, regulovanejSou a technologic-
ky naroc¢nejSou. To je prostredie, v ktorom ma sktseny
inZiniersko-dodavatel'sky hra¢ priestor rast.

Petr Svoboda
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